Директор  ШКОЛЫ
О.Н.Соломатина
ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
*
Муниципального общеобразовательного учреждения Бондарской начальной общеобразовательной школы Бондарского района Тамбовской области на 2007-2010 г.г.
*
г
Принято на заседании педагогического совета протокол № 1 от 30.08. 2007 г.
Содержание
Паспорт Программы   развития:
I. Информационная справка о школе
П. Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы
III. Цели и задачи Программы
IV. Основные стратегические направления Программы развития
4.1. Обеспечение нового качества образования
4.2. Развитие воспитательной системы школы
4.3. Кадровое обеспечение школы
4.4. Развитие материально-технической базы и модернизация экономических
отношений
4.5.
Совершенствование общественно-государственной системы управления
школой
4.6.
Приведение в соответствие нормативно-правового обеспечения школы
V.
Механизм реализации Программы
Приложение   1.   План   основных   мероприятий   по   реализации   Программы
развития на 2007-2010 г.г.
Приложение    2.    Портрет    выпускника    современной    начальной    школы
качественного образования
Приложение 3. Нормативно-правовая основа Программы развития
Паспорт программы
Наименование Программы         Программа развития МОУ Бондарской
начальной общеобразовательной школы Бондарского района Тамбовской области на
*

 2007-2010 гг.

Статус Программы
Школьная

Заказчик Программы
Педагогический коллектив МОУ Бондарской

начальной общеобразовательной школы

Исполнители Программы
Администрация, педагогические работники,

органы общественного управления школой

Участники Программы
Семьи учащихся, педагогический коллектив,
общественные организации, социальные

партнеры школы

Управление Программой
Совет ОУ, Методический совет ОУ,
Педагогический Совет ОУ, Попечительский

 Совет
•

Контроль хода реализации
Администрация, Совет ОУ
Программы

Сроки реализации Программы   Начало реализации - сентябрь 2007 г.;

окончание - май 2010 г.

Цели Программы
Формирование единой согласованной позиции
субъектов образовательного процесса в свете современной тенденции начального развития образования: приведение образовательного процесса школы в соответствие с

современными требованиями начальной школы.
Задачи Программы
Создание условий для повышения качества
начального образования*
Создание условий для развития системы
воспитательной деятельности и реализации
программ воспитательной работы и
дополнительного образования.
Сохранение и развитие кадрового потенциала
школы, обеспечение условий
совершенствования роста профессионализма
педагогических работников.
Разработка и реализация школьных программ по
материально-техническому оснащению школы и
переход на финансовую самостоятельность.
Повышение эффективности управления школой
с учетом новых требований к системе
управления: гибкость, открытость,
информационная и технологическая оснащенность, общественно-государственный
т
характер управления.
Обновление нормативно-правовой базы
школьного процесса в условиях его

модернизации.

Ожидаемые конечные
1.     Модернизация образовательной программы
результаты реализации
и учебного плана в свете новых подходов к
Программы
начальному образованию.
2. Обновление содержания начального
образования путем внедрения новых
государственных образовательных стандартов.
3. Информатизация образовательной среды:
оснащение школы компьютерной техникой для
внедрения в образовательный процесс
электронных учебно-методических комплексов
и освоение учителями компьютерных методов
обучения.
4. Расширение взаимодействия с научными,
образовательными, культурными районными
учреждениями.
5. Позитивное влияние инновационной
деятельности учителей на качество
образовательного процесса в школе.
6. Совершенствование системы повышения
квалификации педагогических работников.
7. Совершенствование структуры управления
школой путем апробирования и внедрения
эффективных моделей общественно-
государственного управления.
8. Высокая профессиональная
компетентность управленческих кадров.
9. Реализация целевых программ и проектов в
области воспитательной деятельности и
дополнительного образования.
Программа развития
В век модернизации школе необходимо определиться, в чем ее назначение, как она будет его выполнять, какой ей быть, в чем ее индивидуальность, ее «лицо».
Одна из обязанностей школы - обеспечить необходимую результативность своей деятельности как государственного учреждения на рынке образовательных услуг. Благодаря своей неповторимости, уникальности начальная школа может выбрать рациональную стратегию своего развития.
I Информационная справка о школе
Сведения об истории и традициях школы.
1993 год - открытие отдельной начальной школы   в селе Бондари Бондарского
района Тамбовской области. Решение исполкома.
Преимущества отдельной начальной школы заключались в создании новых условий для развития учащихся, возможности для учительского коллектива переосмыслить свои педагогические позиции и принципиально изменить внутренние самоощущения учителя начальной школы. Работа педагогического, ученического и родительского коллективов в отдельной начальной школе подчинена одним целям и задачам, направленным на развитие личности младшего школьника. Все эти коллективы связаны между собой духовно и психологически в один сплоченный коллектив, вокруг которого создан благоприятный микроклимат, где ведущая роль отведена личности ребенка младшего школьного возраста.
2001 г. - переход школы на четырёхлетнее обучение;
2003-2007   г.г.        школа  являлась  экспериментальной   площадкой   района  по внедрению и апробации новых УМК:
·  «Школа XXI века» под редакцией Н.Ф.Виноградовой;
·  УМК «Школа 2000 .. .2100» под редакцией А.А. Леонтьева;
·  УМК «Перспективная начальная школа» под редакцией Р.Г.Чураковой;
·  работа над осуществлением преемственности обучения между ступенями школы;
·  площадка для проведения практики студентов педагогического колледжа № 1 им К.Д.Ушинского;
·  участие в конкурсе педагогических достижений по номинации «Учитель года» (6 человек), «Творческие уроки. Мастер класс» (2 человека); «Проблемы, поиски, находки» (1 человек);
· районный семинар психологов «Психологические особенности детей младшего школьного возраста».
В соответствии, с реализуемой программой развития школы в последние 3 года (2004       2007   г.г.)  ставилась  задача  повышения  эффективности  реализации образовательной   программы   школы       программы  расширенного   начального обучения,    создание    творческих    микрогрупп    учителей,    соответствующих реализуемым учебным планам и программам.
Школа  активизировала работу  по  повышению  эффективности  реализации разработанной образовательной программы:
1. Совершенствовалась  методическая  работа,   направленная   на  обеспечение
выполнения  стандартов  и  внедрение  новых  педагогических  технологий.
Осуществлялся переход на 4-летнее начальное образование.
2. В школе организовано дополнительное образование. Введена сеть кружков.
3. Созданы условия для благоприятной деятельности педагогов, активизирована
инновационная деятельность творческих групп по поиску эффективных путей
выполнения образовательных стандартов.
4. Наблюдается рост личностных достижений учащихся (1-е место в областном
конкурсе    «    Областные   Клеймёновские   чтения»,   лауреат   Российского
конкурса почтовой марки «Русский алфавит», 2-е и 3-е места в областном
конкурсе    рисунков    по    пожарной    безопасности,    лауреаты    третьего
Международного конкурса детского творчества «Красота Божьего мира»
5. Укрепление материально-технической базы школы. Техническое оснащение
классных помещений.
За годы работы в школе накоплен положительный опыт организации образовательного процесса и сложился стабильный педагогический коллектив. Традиционными для школы стали: проведение Дней открытых дверей для родителей, система литературных и интеллектуальных игр, проведение спортивных соревнований «Папа, мама и я спортивная семья», выставок детского творчества, встреч с писателями, недель мастерства учителей, творческих отчетов кружков, предметных недель, Дней здоровья, олимпиад по предметам, праздников.
II.   Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы
Анализ образовательного процесса в школе за последние 3 года (2004 - 2007 г.г.). Исходя из реальности сегодняшних дней и в целях реализации Концепции модернизации российского образования и Программы модернизации, педагогический коллектив видит решение проблемы в создании современной начальной школы качественного образования. Отсюда и необходимость анализа сегодняшних проблем, которые повлияли на замысел новой Программы развития школы.
В условиях многообразия типов школ, педагогического плюрализма в выборе подходов к образованию личности возникают новые потребности у родителей и учащихся, высшей школы, органов управления образованием, у самой школы.
У родителей начальной школы эти потребности выступают в создании прочной базы знаний учащихся, которые необходимы для перехода в основную школу, где реализуется образовательная программа расширенного обучения с последующим углублением изучения отдельных предметов.

У ученика-выпускника - в расширении социальной ситуации развития через учебную деятельность в степени адаптации при переходе к новым условиям обучения, в выборе каждым ребенком индивидуального маршрута.
У общества и школы -- в формировании и воспитании личности на основе творчества с учетом индивидуальности и неповторимости каждого ребенка.
В соответствии с Законом РФ «Об образовании» и Конвенцией о правах ребенка общеобразовательная начальная школа предполагает реализацию прав ребенка на:
S получение хорошего образования и свободу выбора дальнейшего образовательного маршрута в основной школе;
S достижение учащимися начальной школы уровня образованности, соответствующего государственному образовательному стандарту;
S развитие личности каждого ребенка, стимулирование его достижений, создание творческой самореализации в условиях начальной школы;
•S высокий уровень профессионализма педагогических кадров, основанный на связи с наукой, постоянным совершенствованием мастерства, участием в конкурсе педагогических достижений;
•S обеспечение грамотности детей и педагогов в области личной безопасности и охраны здоровья;
S изучение культуры Тамбовской области и введение курса «Литературное краеведение».
Практика набора учащихся в классы школы за последние годы показала, что все родители желают обучать своих детей в начальной школе, где реализуется программа расширенного начального обучения независимо от подготовки детей к школе, учета особенностей и здоровья ребенка. Действительно, мы принимаем детей в начальную школу без тестирования и дополнительного изучения личности ребенка, по заявлению о желании учиться в нашей школе. Желание родителей учащихся поступать в школы повышенного уровня, востребованность учащихся нашей начальной школы в среднем звене, определили назначение школы, как она будет его выполнять, какой ей быть, в чем ее индивидуальность, ее «лицо».
Школа увидела уникальные возможности своего учреждения, его потенциальные преимущества. Благодаря лучшему пониманию своей неповторимости, уникальности, которая поможет выбрать рациональную стратегию развития в последующие годы 2007 - 2010 г.г.
Последние документы Министерства образования, Отдела образования требуют от школы осознания необходимости создания новой Программы развития, как источника совершенствования, прогрессивного развития школы начального обучения.
Педагогический коллектив школы - это высокопрофессиональные учителя и воспитатели, которые сочетают традиционные методы обучения с инновационными педагогическими технологиями. В учреждении реализуется программа расширенного четырехлетнего обучения, включающая в себя программу изучения английского языка, скорректированную на основе личностно-ориентированного подхода к обучению.
Вопрос о качестве образования, которое дает школа, для нас был актуальным всегда. Последние годы проблема обострилась, и тому есть несколько причин: У стал осуществляться последовательный переход от единообразия учебных
программ, учебников к их разнообразию;
•S дети   приходят   в   школу   с   разным   уровнем   готовности   к   обучению, неодинаковым опытом, отличиями в психофизиологическом развитии, а начальное общее образование призвано помочь реализовать способности каждого и создать условия для индивидуального развития ребенка. Повышение  качества образования  возможно только через  инновационные процессы,   поэтому   в   настоящее   время   наша   школа   находится   на   этапе модернизации и обновления содержания образования
Педагогический коллектив школы с 2003-2004 учебного года начал частичный переход на целостные модели развивающего обучения, которые обеспечиваются комплектами учебников по всем предметам с 1 по 4 классы. Учителя выбрали для апробации 3 модели: «Школа 2000-2100», «Начальная школа XXI века», « Перспективная начальная школа». Каждая модель начального образования построена на единых психолого-пздагогических концептуальных основах. Содержание предметов в этих моделях выстраивается в единой логике, которой соответствует методический аппарат всех учебников.
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Работа по новым УМК показала возможность не только реализовать новое содержание, с большей эффективностью формировать элементы учебной деятельности школьников, но и выстраивать иную систему взаимоотношений учителя и ученика, отрабатывать технологии здоровьесберегающие. безотметочного обучения, сотрудничества.
Для того, чтобы проанализировать происходящие системные изменения в развитии начальной школы, оценить педагогическую результативность инновационных введений, необходимо было разработать новые подходы к оценке знаний учащихся, так как результат обучения должен проявляться и оцениваться не только количественными показателями, сколько по характеру усвоения.
Актуальным стал вопрос о стандартизации диагностических средств применяемых с целью оценки уровня обученности учащихся школы. Учителя совместно со службой индивидуального сопровождения ученика (социальным педагогом, психологом, медсестрой) проводят многофакторный мониторинг для оценки результативности обучения и развития личности обучающегося. Исследования проводятся по направлениям:
•S психодиагностика;
S диагностика здоровья;
S социодиагностика;
S  диагностика уровня обученности;
Обучение учащихся начальных классов по методике развивающего обучения и введение в школьный компонент предметов развивающего характера, проводимая диагностика отразились на повышении уровня общего развития учащихся. Выпускники школы ежегодно принимают активное участие в районных и областных конкурсах являются призерами и победителями.
Коллектив   школы   тесно   сотрудничает • с   ведущими   специалистами   МУ «ИРЦОСО Бондарского района», ТОИПКРО. Благодаря совместным усилиям школы и района удалось добиться серьезных успехов в развитии школы: •S    школа перешла на обучение по программе 1-4; S   возникла вариативность новых УМК; •S   развивается информатизация начального образования; •S    школа     включена     в     опытно-экспериментальную     работу     по     теме:
«Использование новых учебно- методических комплектов».
S осуществляется сотрудничество с другими организациями: МУК ЩЩ, Дом детского творчества, детская библиотека, музыкальная школа, районный краеведческий музей и др.;
^   развивается направление «Дошкольная подготовка»;
Однако,   в   результате   анализа   функционирования   школы   были   выявлены следующие проблемы: S не     в     полной     мере     обеспечивается     преемственность     в     реализации
образовательной программы между ступенями школьного образования; •S медленно идет процесс комплектования новых УМК и обеспечения библиотеки
новой учебно-методической литературой; S семья не является еще равноправным партнером школы; •S повышение   профессионального   уровня   учителей   требует   существенного
совершенствования методического обеспечения; S страдает ресурсное обеспечение (информационное,   материально-техническое)
учебно-воспитательного процесса; S сохраняется  низкий  уровень  потребности  младших  школьников   в   чтении
художественной и научно-познавательной литературы (при развитии средств
массовой информации);

 •S недостаточный уровень сформированности речевых умений у выпускников начальной школы;
V отсутствие у младших школьников умений использовать компьютер в учебно-познавательных целях;
S недостаточный уровень сформированности у педагогических работников профессиональных умений, необходимых для успешного формирования информационной компетентности младших школьников.
Все это и определило необходимость в разработке Программы развития школы
на среднесрочную перспективу.
III.
Цели и задачи Программы
Цель Программы      формирование единой согласованной позиции субъектов образовательного процесса в свете современной тенденции начального развития образования: приведение образовательного процесса школы   в соответствие с современными требованиями начальной школы. Задачи Программы:
1. Создание условий для повышения качества начального образования.
2. Создание  условий  для  развития  системы  воспитательной  деятельности  и
реализации программ воспитательной работы и дополнительного образования.
3. Сохранение и развитие кадрового потенциала школы, обеспечение условий
совершенствования роста профессионализма педагогических работников.
4. Разработка и реализация школьных программ по материально-техническому
оснащению школы и переход на финансовую самостоятельность.
5. Повышение эффективности управления школой с учетом новых требований к
системе управления: гибкость, открытость, информационная и технологическая
оснащенность, общественно-государственный характер управления.
6. Обновление нормативно-правовой базы школьного процесса в условиях его
модернизации.
IV.
Основные стратегические направления Программы развития
*
Анализ результатов развития начальной общеобразовательной школы за 2004-2007 годы, достижений и нерешенных проблем, современной ситуации и имеющихся ресурсов обусловили выбор следующих приоритетов развития начальной общеобразовательной школы как стратегических направлений реализации Программы развития на 2007-2010 годы:
1. Обеспечение нового качества образования.
2. Развитие воспитательной системы школы.
3. Совершенствование    профессионализма   учителя,    сохранение    и    развитие
кадрового потенциала школы.
4. Развитие   материально-технической   базы   и   модернизация   экономических
отношений в системе ОУ.
5. Выдвижение новых требований к системе управления.
6. Нормативно-правовое обеспечение.
4.1. Обеспечение нового качества образования
Новая модель современной начальной школы качественного образования предполагает применение методов творческой деятельности и использования передовых технологий, выработки новых направлений реформирования начального образования. Новые направления развития школы, а именно:
1. Современные      тенденций    реформирования     начального     образования
определяют:
2. Необходимо формирование у учащихся фундаментальных знаний.
3. Обеспечение     поддержки     одаренных     учащихся,     совершенствование
школьной системы предметных олимпиад.
4. Расширение    дополнительного    образования    в    помощь    обязательным
дисциплинам. Выработка школьного программно-методического комплекса
по дополнительному образованию.
5. Обеспечение       учреждения       высококвалифицированными       кадрами,
непрерывное повышение профессионального уровня педагогов.
6. Внедрение в образовательный процесс электронных учебных комплексов и
освоение учителями компьютерных методов обучения.
7. Разработка новых методик оценивания результатов учебной деятельности
учащихся.
8. Создание     системы     эффективного     контроля     за     внедрением     в
образовательный процесс здоровьесберегающих технологий.
В условиях модернизации определились пути перехода от традиционной модели обучения младших школьников к личностно-ориентированной, которая предполагает ориентацию на изучение личности ребенка как индивидуальности, самоценности. Такая школа создает психолого-педагогические условия для изучения развития личности каждого ребенка.
В нашей школе уже наметилось немало положительного:
•S  вариативность педагогических подходов к начальному образованию;
S свобода для творческого поиска у педагогов, поддерживаемая государственной политикой;
S родителям предоставлена возможность выбора педагогической системы, растет родительское самосознание;
•S   педагогическая поддержка индивидуальности ребенка.
Назначение современной начальной школы качественного образования выступает в направленности на формирование инициативности, ответственности и самостоятельности ребенка и является главным приоритетом с самого начала обучения в школе. Основной формой проявления этих качеств в младшем школьном возрасте является учебная самостоятельность (умение учиться). Образовательный процесс должен быть нацелен на становление учебного сообщества, то есть группы детей. При этом меняется роль и позиция педагога начальной школы. Он не столько дает в готовом виде правила работы и образцы действий, сколько помогает детям принимать коллективное решение. Внутри учебного сообщества создается условие не только для развития способности ребенка сотрудничать с другими людьми, но и для становления самостоятельности каждого ученика.
Основным педагогическим средством при этом является пересмотр системы оценивания. Оценка должна отражать процесс продвижения ребенка, а не уровень, достигнутый на данный момент. Начиная преобразования системы образования необходимо учитывать и обеспечивать постоянный мониторинг для отслеживания успешности учащихся. Экспериментирование в данном вопросе оказывается оправданным и продуманным. Отход от формализованного подхода к ученику необходим. Основными негативными тенденциями в начальной школе были и есть: показатели здоровья и эмоционального благополучия детей, разрушение доверчивого отношения к людям, снижение детского любопытства и детской инициативности, чисто формальная «ЗУНовская» ориентация.
Ключ к успешному развитию современной начальной школы в формировании самостоятельного, ответственного, думающего человека. Возможно, решить эту задачу, если опираться на следующие принципы: S принцип    человечности    (гуманизма)         утверждение    норм    уважения    и
доброжелательного отношения к каждому ребенку, исключение принуждения и
насилия над его личностью; -S принцип самоценности каждого возраста; •S принцип индивидуализации образования; S принцип социокультурной открытости образования (уважение к нормам и
традициям различных культур, поддержка образовательных инициатив). Из этих принципов вытекают цели образования в современной начальной школе:
1. Охрана и укрепление физического и психического здоровья детей.
2. Развитие ребенка как субъекта отношений с людьми, миром, собой.
3. Начальная школа должна стать не «школой навыка», а первым опытом
ребенка в образовании - местом пробы своих сил, пространством раскрытия
личностного потенциала и школой взросления.
4. Отсюда и цель развития качественного образовательного процесса школы в
соответствие с современными требованиями начальной школы.
Достижения обозначенной цели возможно путем комплексного обновления всей образовательной системы школы, содержания начального образования, технологий учебного процесса.
Для   обеспечения   качественного   образования   в   начальной   школе   нами выдвинуты следующие базовые ценности, на которые опирается коллектив:
1. Право каждого ребенка на получение образования,  соответствующего  его
индивидуальным особенностям и возможностям, в максимальной близости от
места проживания.
2. Достижение      учащимся      уровня      образованности,       соответствующего
государственному   образовательному   стандарту   определенного   уровня   и
направленности в зависимости от своих личных возможностей.
3. Признание интересов ребенка, его таланта, поддержке его успехов.
4. Право педагога на профессиональную педагогическую деятельность.
5. Здоровье всех субъектов системы образования.
6. Взаимоуважительное сотрудничество всех субъектов.
Ориентиры   школы   связаны   с   моделированием   образа   выпускника   данной начальной школы. Параметры:
объем знаний;
познавательная направленность личности;
· развитие творческих способностей;
· реализация воспитательного потенциала личности.
Сущность    подхода    к    личности    ребенка    в    признании    уникальности    и
неповторимости каждого, уважении его достоинства, доверии к нему, принятии
его   личностных   целей,   запросов   и   интересов,   создании   условий   для   его
максимального   развития   на   основе   всестороннего   педагогического   анализа
успехов и достижений, проблем ребенка.
Сущность подхода к деятельности учителя:
S каждому     педагогу     школы     право     на    творчество     (на     собственный
педагогический почерк); S свобода выбора педагогических технологий,  учебников,  пособий,  методов
оценки учащихся; 

участие в управлении ОУ. 

Ожидаемые результаты:
Модернизация учебного плана и образовательной программы в свете новых подходов к начальному образованию: внедрение новых государственных образовательных стандартов и современных учебно-методических комплектов.
Обновление содержания начального образования через реализацию индивидуализации учебного процесса; оптимизацию нагрузки учащихся начальной школы, расширение возможности дополнительного образования младших школьников; внедрение в образовательный процесс электронных учебно-методических комплексов; обновление учебно-методической базы; совершенствование системы предметных олимпиад и конкурсов; обновление программ дополнительного образования. Внедрение новых педагогических технологий.
Разработка и реализация проекта «Предшкольное образование» через систему «преемственность».
Внедрение современных форм и механизмов оценки качества образования и выработка единых показателей оценивания результативности обучения учащихся начальной школы.
4.2.    Развитие воспитательной системы школы
Воспитание является органичной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития, и призвано содействовать успешной социализации подрастающего поколения. Совершенствование системы школьного воспитания предполагается проводить по следующим направлениям:
· Обновление содержания и технологий воспитательной деятельности.

· Совершенствование управления системой воспитания детей школы.

· Переподготовка педагогических кадров.
· Обеспечение     системы     воспитания     школы     научно-методическими,
материально-техническими, кадровыми ресурсами.
«Содержание   и   технологии   воспитательной   деятельности   должны   отвечать запросам общества, традициям, позитивному опыту. Для этого необходимо:
· создание  воспитательной службы индивидуально для  каждой  школы и
разработка концепции воспитания;
· разработка программы развития личности ребенка;
· создание банка воспитательных технологий;
· разработка    и    внедрение    проектов    «Дополнительное    образование    в
начальной школе» и «Реализация воспитательного потенциала семьи»;
· обеспечение взаимосвязи с центрами воспитания детей района.
Создана детская  организация  «Росинка»,  самоуправление  осуществляется через актив детской организации (сами- придумывают,  планируют,  проводят, анализируют). Работа строится по приоритетным направлениям:
· физкультурно-оздоровительное    «Мы   вместе   укрепляем    и    сохраняем
здоровье»;
· учебно-познавательное «Мы вместе развиваем интеллектуальный уровень»;
· духовно-нравственное « Мы вместе учимся строить отношения»;
· патриотическое «Мы вместе формируем образ достойной жизни».
Мониторинг уровня воспитанности школьников
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Ожидаемые результаты:
1.
Эффективно-действующая   система  воспитания   детей,   опирающаяся   на взаимодействие   службы   сопровождения,   воспитательной   службы   школы   и педагогов - воспитателей.
2. Внедрение новых воспитательных технологий.
3. Высокие показатели воспитанности контингента учащихся школы.
4.3.Кадровое обеспечение
Одно    из    приоритетных    направлений
обеспечение    начальной    школы
подготовленными в  соответствии  с потребностями  времени  педагогическими кадрами.    •
1. Совершенствование кадровой политики.
2. Совершенствование профессионализма учителя через областную программу
квалификации и за счет внутренних резервов школы.
3. Расширение культурно-массовой работы среди педагогов и воспитателей и
осуществление программы «Здоровье» для сотрудников школы.
4.4.
Развитие   материально-технической   базы   и   модернизация
экономических      отношений       в      системе      образовательного
учреждения:
4.4.1.
Разработка и реализация адресной программы по оснащению ОУ;
4.4.2. Создание   условий  для   обеспечения   финансовой   самостоятельности   и
функционирования школы;
4.4.3. Создание  бухгалтерской  службы  для  обеспечения  полной  финансовой
самостоятельности;
4.4.4.
Обучение кадров для работы в новых финансово-экономических условиях.
4.5.
Совершенствование   общественно-государственной   системы
управления школой
4.5.1. Выдвижение новых требований к системе управления образовательным
учреждением.
4.5.2. Высокая профессиональная компетентность управленческих кадров.
Информатизация системы управления: формирование единой информационной
сети.

^
4.6.Приведение в соответствие нормативно-правового обеспечения школы
4.6.1.
Создание  нормативно-правовой  базы  деятельности  образовательного
учреждения, закрепляющей его модель.
4.6.2. Договорная система взаимоотношений школы с другими организациями
и учреждениями.
4.6.3. Обеспечение контроля деятельности образовательного учреждения по
соблюдению Законодательства РФ в области образования.
V. Механизм реализации Программы развития начальной школы
1.      Этапы реализации Программы:
Первый этап - 2007-2008:
- создание баз данных по направлениям развития школы;
-
разработка целевых программ и начало их реализации;
-
начало преобразований и экспериментов в рамках ОЭР и в обозначенных в
Программе проблем.
Втурой этап - 2008-2009:
-
обеспечение условий для реализации основных направлений; а именно:
а)
целевая подготовка педагогических и управленческих кадров для реализации
задач Программы развития;
б)
информационное    и    материально-техническое    обеспечение    Программы
развития;
Третий этап — 2009-2010:
· внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах;
· мониторинг состояния ОУ и определение путей его дальнейшего развития.
2.     Управление Программой:
Программа   развития   школы   является   управленческим   документом.   Общий контроль выполнения программных мероприятий осуществляет администрация, Совет ОУ и Методический совет школы.
Исполнителями     Программы     являются:      Администрация,      педагогические работники, органы общественного управления школой.
В реализации Программы участвуют также семьи учащихся,  педагогический коллектив, общественные организации, социальные партнеры школы.
Приложение 1
План основных мероприятий по реализации Программы развития на 2007-2010 г.г.
Приоритетные
Мероприятия программы    Участники,
Сроки
направления
ответственные  за

проекты

Направление 1:
Модернизация
Администрация,      2007-
Развитие
действующего    учебного   педагогический       2008 г.г.
образовательной        плана и образовательной   коллектив,
системы.
программы в свете новых   Методический
Цель:  Обеспечение   подходов   к   начальному   совет,
МО
нового        качества   образованию:
учителей
образования.
- переход на программу   начальных
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.
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-   переход   на   УМК   по программе «1-4»;
создание      системы дополнительного
образования.

Апробирование       новых   МО         учителей   2007-
УМК:        «Школа-2100»,   начальных
2008 г.г.
«Школа       XXI       век»,   классов
«Перспективная
Отв.за       проект:
начальная школа».
Коннова        В.В.,

зам.дир.по УВР

Внедрение
новых   Администрация,      Сентябрь
государственных
Методический         2008 г.
образовательных
совет
стандартов.

Обновление   содержания   Отв.за       проект:   I        этап
начального    образования   Коннова       В.В.,   2007-
через
организацию   зам.дир.по УВР       2008 г.г.
опытно-
II       этап
экспериментальной
2008-
работы по теме: « ».
2009 г.г.
III     этап 2009-

2010 г.г.
Внедрение     в     учебный   Отв.за       проект:   2008-
процесс        электронных   Павлова       Л.Ф.,   2009г.г.
учебно-методических          зам.дир.по ВР

комплексов   и   освоение

учителями компьютерных    методов
обучения.

Разработка и проведение   МО        учителей   2008-
многофакторного
начальных
2009 г.г.
мониторинга
оценки   классов
результативности
Отв.за       проект:
качества       образования,   Выжанова    Н.П., развития   и   воспитания,   председатель МО
Проект «Портфолио».
уч.нач.кл.

Разработка
новых   МО         учителей   2008-
методик
оценивания   начальных
2009 г.г.
результатов         учебной   классов
деятельности.
Отв.за       проект:
Выжанова    Н.П., председатель МО

уч.нач.кл.

Разработка
системы   Отв.за       проект:   Сентябрь
контроля за внедрением в  Коннова       В.В.,   2008 г.
учебный
процесс   зам.дир.по УВР
здоровьесберегающих
технологий.

Реализация
проекта   Отв.за       проект:   2007-
«Предшкольное
Коннова       В.В.,   2008 г.г.
образование»
(для   зам.дир.по УВР
выравнивания  стартовых
возможностей     будущих
школьников).   Внедрение
УМК

«Преемственность».

Направление 2:
Создание воспитательной   Администрация,      2008-
Развитие
службы     и     разработка  педагогический       2009 г.г.
воспитательной
концепции воспитания.       коллектив,
системы школы.
Методический
Цель:     Реализация 

совет
программ
Разработка      программы   МО        учителей   2008-
воспитательной
развития
личности   начальных
2009 г.г.
работы
и   ребенка:
классов
дополнительного        -    развитие    кружковой   Отв.за       проект:
образования.
работы по интересам;
Павлова       Л.Ф..,
- поддержка способных и   зам.дир.по ВР одаренных детей;
развитие      навыков

здорового образа жизни.

Разработка
и   Отв.за       проект:   2007-
осуществление    целевых   Павлова        Л.Ф.,   2010 г.г.
программ:
зам.дир.по ВР;
· программа «Мы вместе
организуем досуг»;
· программа «Мы вместе
укрепляем   и   сохраняем
здоровье»;
· программа «Мы вместе
развиваем
интеллектуальный
уровень»;
· программа «Мы вместе
учимся
строить
отношения»;
программа «Патриотическое воспитание  в  начальной
школе»;

Создание службы,
Отв.за проект:         2008-
связанной с вопросами        Офицерова О.А.,     2009 г.г.
воспитания детей,
социальный
требующих
педагог
индивидуального
подхода.

Проект «Дополнительное    Отв.за проект:         2007-
образование в начальной    Павлова Л.Ф.,
2009 г.г.
школе».
зам.дир.по ВР

Проект «Реализация
Администрация,      2008-
воспитательного
Родительский
2009 г.г.
потенциала семьи».
совет
Отв.за проект: Офицерова О.А., социальный

педагог

Система взаимодействия    Администрация      2008 г.
воспитательной и
Отв.за проект:
психологической служб      Полежаева Г.В.,

психолог

Смотр-конкурс проектов     Отв.за проект:         2009 г.
по номинации:
Павлова Л.Ф.,
-
«Воспитательный
зам.дир.по ВР
процесс в классе»;
	
	начальной школы. 
	компьютерной техники; 
	
	2008 г. 

	
	Создание условий 
	- приобретение 
	
	2009 г. 

	
	для обеспечения 
	оргтехники и 
	
	

	
	финансовой 
	видеотехники; 
	
	2008 г. 

	
	самостоятельности 
	- оснащение спортзала; 
	
	

	
	и 
	- оснащение 
	
	

	
	функционирования 
	спортплощадки; 
	
	

	
	школы 
	- оснащение 
	
	

	
	
	медицинского кабинета; 
	
	

	
	
	- оснащение школьного 
	
	

	
	, 
	пищеблока. 
	
	

	
	
	Модернизация учебно- 
	Отв.за проект: 
	

	
	
	воспитательного 
	Коннова В. В., 
	

	
	
	процесса: 
	зам.дир.по УВР 
	2009 г. 

	
	
	- оборудование кабинета 
	
	2008 г. 

	
	
	информатики; 
	
	2009 г. 

	
	
	- оборудование 
	
	

	
	
	библиотеки; 
	
	

	
	
	- оборудование 
	
	

	
	
	методического кабинета; 
	
	

	
	
	Разработка механизма 
	Совет ОУ, 
	2008 г. 

	
	
	перехода на нормативное 
	администрация 
	

	
	
	распределение 
	
	

	
	
	бюджетных средств. 
	
	

	
	
	Отработка 
	Администрация 
	2007- 

	
	
	взаимодействия ОУ с 
	
	2008 г.г. 

	
	
	бухгалтерией на 
	• 
	

	
	
	договорной основе. 
	
	

	
	
	Создание бухгалтерской 
	Директор ОУ 
	2009- 

	
	
	службы для обеспечения 
	
	2010 г.г. 

	
	
	полной финансовой 
	
	

	
	
	самостоятельности. 
	
	

	
	
	Заключение договоров с 
	Директор ОУ 
	2007- 

	
	
	монополистами, 
	
	2008 г.г. 

	
	
	энергосберегающие 
	
	2008- 

	
	
	технологии 
	
	2009 г.г. 

	
	
	
	
	2009- 

	
	
	
	
	2010 г.г. 

	
	
	Привлечение 
	Отв.за проект: 
	2007- 

	
	
	внебюджетных средств в 
	Соломатина О.Н., 
	20 10 г.г. 

	
	
	систему ОУ: 
	директор 
	

	
	
	- благотворительная 
	
	

	
	
	помощь. 
	
	

	
	
	Обучение кадров для 
	Директор 
	2008- 

	
	
	работы в новых 
	
	2010 г.г. 

	
	
	финансово- 
	
	

	
	» 
	экономических условиях. 
	
	

	
	Направление 5: 
	Модернизация 
	Директор ОУ, 
	

	
	Система 
	управления ОУ в период 
	администрация 
	

	
	управления 
	реализации программы 
	
	2007- 

	
	образовательной 
	развития: 
	
	2008 г.г. 

	
	системой ОУ. 
	- развитие форм 
	
	

	
	Цель: Выдвижение 
	общественного 
	
	2008- 

	
	новых требований к 
	управления в системе 
	
	2009 г.г. 

	
	системе 
	образования 
	
	

	
	управления: 
	(Попечительский совет, 
	
	

	
	гибкость, 
	Совет школы); 
	
	

	
	открытость, 
	- координация 
	
	

	
	информационная и 
	деятельности служб по 
	
	

	
	технологическая 
	контролю и реализации 
	
	

	
	оснащенность, 
	программы развития 
	
	

	
	общественная 
	(финансово- 
	
	

	
	составляющая. 
	экономической, 
	
	

	
	t 
	хозяйственной, 
	
	

	
	
	методической, 
	
	

	
	
	медицинской, лсихолого- 
	
	

	
	
	пе дагогической) . 
	
	

	
	
	Информатизация 
	Отв.за проект: 
	2008- 

	
	
	системы управления 
	Павлова Л.Ф., 
	2009 г.г. 

	
	
	образованием: 
	зам.дир.по ВР 
	

	
	• 
	формирование единой 
	• 
	

	
	
	информационной сети. 
	
	

	
	Направление 6: 
	Создание нормативно- 
	Директор ОУ, 
	

	
	Нормативно- 
	правовой базы 
	администрация, 
	

	
	правовое 
	деятельности ОУ, 
	Совет ОУ 
	

	
	обеспечение. 
	закрепляющей его 
	
	2007 г. 

	
	Цель: Обеспечение 
	модель: 
	
	2007 г. 

	
	нормативно- 
	- Устав (переработка); 
	
	2007 г. 

	
	правовой базы 
	- Положение о Совете 
	
	2007г. 

	
	регулирования 
	ОУ; 
	
	

	
	системы 
	- Положение о 
	
	2007 г. 

	
	образования и 
	Педагогическом совете; 
	
	

	
	обеспечение ее 
	- Положение о 
	
	2008 г. 

	
	модернизации. 
	Методическом совете; 
	
	Ежегодно 

	
	
	- Положение о 
	
	

	
	
	материальном 
	
	

	                                                               
	сотрудников; - Учредительный договор; - Договор о взаимоотношениях с другими организациями. 
	
	

	
	Лицензирование ОУ 
	Администрация 
	Май 2008
г. 

	
	Аттестация и аккредитация ОУ 
	Администрация 
	Октябрь 2010г. 

	
	Обеспечения контроля деятельности ОУ по соблюдению Законодательства РФ в области образования. 
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Приложение 2
Портрет выпускника современной начальной школы качественного
»
образования:
Когнитивный компонент

Социально-психологический компонент
Формирование
умения
самостоятельно
учиться,
понимания   взаимосвязи   явлений внешнего мира:
-
читает бегло, выразительно и без
ошибок     (120     слов     в     минуту,
литературный текст, владеет разными
видами чтения);
использует разные виды письменных работ (темп - 50 знаков в минуту);
-
свободно владеет грамотной устной
и       письменной      речью,      умеет
добиваться желаемого результата при
взаимодействии с людьми с помощью
языка, понимает смысл обращенной к
нему    речи    и    выражает    понятно
собственные мысли и чувства;
· владеет сформированной знаково-
символической деятельностью, умеет
читать графический язык, работать со
схемами,     таблицами,     графиками,
моделями;
· понимает взаимосвязи человека с
природой,
умеет
применять
экологические знания на практике;

· креативен (способен к творчеству),
обладает эстетическими установками
по отношению к культуре и природе,
имеет         достаточный         уровень
воссозданного    воображения,    знает
произведения
выдающихся
художников;
-
стремится    постоянно    повышать
уровень    своих    знаний,    находить,
обобщать    и    принимать    нужную
информацию;         


Развитие
способности
воспринимать себя как сторонний
объект и оценивать (рефлексия),
осознание
внешнего
мира
(реального, объективного) - «Я -действующий»:
· владеет произвольным вниманием,
умеет организовывать и регулировать
свое •      внимание,
сознательно
управлять им;
· имеет первоначально отработанную
произвольную память;
· коммуникативен, владеет культурой
общения,     бережно     относится     к
общечеловеческим
ценностям,
честен,        принципиален,        умеет
отстаивать       свои       взгляды       и
убеждения, настойчив в преодолении
трудностей;
-
ведет    здоровый    образ    жизни,
осознанно относится  к здоровью  и
физической        культуре,        владеет
антистрессовой      защитой,      умеет
применять      простейшие      способы
оказания       первой       медицинской
помощи;
-способен
действовать
в
чрезвычайных
ситуациях,
сознательно
и
ответственно
относиться к личной безопасности и безопасности окружающих;
-
способен действовать, анализировать
свои   действия,   находить   причину
затруднений, строить новый проект
своих       действий,       способен       к
рефлексии,         саморегуляции,         к
сознательному    управлению    своим
способен использовать знания  на
практике,   умеет   применять   их   в
нестандартных ситуациях;
-умеет самостоятельно анализировать изучаемые задания, задачи, выявлять в них существенные элементы, признаки, части;
-
умеет рационально организовывать
свой      труд,      владеет      разными
способами контроля и самоконтроля.

поведением;
-
владеет культурой самоопределения
личности,
стремится
к
самосовершенствованию,
-мотивирован на достижение успеха,
на        дальнейшее        продолжение
образования в основной школе;
-он гражданин, патриот, ощущающий ответственность за прошлое, настоящее и будущее отечества, приверженный общечеловеческим духовным идеалам;
-
обладает   уверенностью   в   себе,
чувством собственного достоинства,
положительной самооценкой.
Приложение 3
Нормативно-правовая основа Программы развития
· Конвенция о правах ребёнка;
· Федеральный закон РФ «Об образовании»;
· Постановление Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 № 751 «О
национальной доктрине образования в Российской Федерации»;
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.12.2001г. № 1756-р
«О Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года»;
· Закон Тамбовской области «Об образовании»;
· Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года;
· Устав МОУ Бондарской начальной общеобразовательной школы.
